
FRANCE TÉLÉVISION 

PUBLICITÉ

Patrice Sguerzi

est nommé directeur du 
commerce numérique

GROUPE CANAL+

Aurélie Stock-Poeuf

est nommée directrice 
marketing distribution

KERING

Paul Michon 

est nommé corporate 
information director

SOLOCAL GROUP

Guénolé Wendling 

est nommé directeur 
général des activités pages 
jaunes Digital média 

SOLOCAL GROUP

Gilles Clouët des 

Pestuches

est nommé directeur 
général de la direction des 
sites web du groupe

Big Data : quel cadre contractuel pour votre projet ? 

Plus qu’un effet de mode, le Big Data tend à s’imposer comme une tendance durable. Comme ce fut le cas 
du web 2.0 et celui du Cloud il y a quelques années, passés les effets d’annonce, le Big Data fait désormais 
partie de la réalité opérationnelle de nombreuses entreprises. Si des technologies adaptées à un usage 
commercial arrivent à maturité, elles ont encore une longueur d’avance sur la défi nition du cadre juridique 
et les montages contractuels des projets Big Data qui demeurent sources d’hésitations en pratique.

Il est admis que le Big Data se caractérise avant tout par la volumétrie et la variété des données à collecter, 
stocker, traiter et partager de manière intelligente et la vélocité requise à ces fi ns. C’est là que les outils 
d’analyse font la différence, et permettent de mettre en place des services plus proches du client, qui 
permettent de dégager de nouvelles informations représentant une véritable valeur ajoutée pour 
l’entreprise, notamment en matière de marketing comportemental.

Dès lors, les entreprises à se lancer dans l’aventure du Big Data sont de plus en plus nombreuses. Une 
fois le prestataire choisi, deux voies s’offrent à elles : la première consiste à partir de zéro, élaborer des 
contrats nouveaux, en connaissant ses objectifs mais pas nécessairement l’ensemble des diffi cultés 
opérationnelles qui pourront être rencontrées et que le cadre contractuel devra pourvoir gérer, quitte à 
être adapté dans un second temps. Dans ce cas, une montage contractuel souple et agile est indispensable, 
mais l’insécurité juridique est intrinsèque. Une seconde voie consisterait à mettre en place un contrat POC, 
Proof of Concept, afi n de prendre en compte en tant que telle cette période d’évaluation incontournable, et 
permettre dans un second temps la mise en place d’un dispositif dont la robustesse est éprouvée.

Quelle que soit la voie choisie, une phase d’analyse préalable est nécessaire pour assurer la maîtrise 
juridique de l’opération, adaptée aux besoins particuliers du client. Elle peut prendre la forme d’un schéma 
directeur identifi ant l’ensemble des contraintes liées aux problématiques de propriété des données, de 
propriété intellectuelle, aux aspects informatique et libertés de la collecte, des traitements et des fl ux, à la 
sécurité des données, à la responsabilité, la gouvernance ou encore la réversibilité. Ce schéma directeur 
permettra de lotir et de sécuriser l’opération et les investissements réalisés pour faire du projet un succès. 

Par E. Barbry, avocat, directeur du pôle Droit du numérique au cabinet Alain Bensoussan, et Katharina Berbett, 

avocat.

LES FAQ DU JURISTE

INTERVIEW ANTOINE BOULIN (PURCH MEDIA)
« Nous allons lancer Top Ten Reviews en Europe en 2015 »

Le PDG de la branche media du groupe issu de la fusion de Techo Media et Best Of Media explique sa stratégie 

de « content commerce ».

La société TechMedia Network, qui a fusionné en juin 2013 avec Bestofmedia Group, a changé de nom pour 
devenir « Purch ». Pourquoi ce rebranding ?

Nous avons réfl échi pendant près d’un an pour trouver une unité à ce groupe qui a connu pas mal de fusions. A 
commencer par celle que vous évoquez, en juin 2013, entre d’un côté Bestofmedia Group, l’éditeur de Tom’s Hardware, 
Tom’s Guide et Tom’s IT Pro et de l’autre TechMedia Network, l’un des acteurs media les plus importants dans le 
domaine high-tech et scientifi que (en publiant notamment Top Ten Reviews, LAPTOP, Space.com, et Live science).

Aujourd’hui, Purch fédère un portefeuille de marques media et de services online conçus pour faciliter les prises 
de décision de plus de 78 millions d’acheteurs en ligne chaque mois dans près de 1 000 catégories de produit. Cette 
nouvelle dénomination, une abréviation de « purchase » incarne au mieux notre position, au croisement du contenu 
premium et de l’e-commerce, pour entrer en relation avec des acheteurs « en phase d’achat ».

N’y a-t-il pas un danger à rendre la frontière entre info et e-commerce aussi ténue ?

On assume complètement ce positionnement, et même plus, on le revendique. On a d’ailleurs décidé de délaisser 
le secteur ultra-saturé de l’actualité pour se concentrer sur celui des contenus plus pratiques, sur lequel il n’y 
a pour nous aucune confusion des genres. Notre promesse est aujourd’hui d’aider le lecteur dans sa décision 
d’achat, quitte même à réaliser la vente nous-même. Nous l’expérimentons d’ailleurs actuellement aux Etats-
Unis sur certains de nos sites, grâce au shop d’Herman Street que nous déclinons au sein d’univers tels que 
Tom’s Guide ou Space.com. Dans cette optique, notre marque phare est le site Top Ten Reviews qui se présente 
comme une version modernisée des catalogues de la Fnac, avec plus de catégories et de diversité. 

Retrouvez l’intégralité de cette interview dans le JDN
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